





REBALANS PLANA I PROGRAMA RADA TURISTIČKE ZAJEDNICE KARLOVAČKE ŽUPANIJE
Prosinac, 2025. godine.


Sukladno članku 56. stavak 5. Zakona o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma (NN 52/19), turistička zajednica je dužna, ukoliko tijekom godine dođe do odstupanja od programa rada i financijskog plana u obujmu većem od 5 %, donijeti izmjene, odnosno dopune programa i financijskog plana.
Uvidom u financijsko poslovanje Turističke zajednice Karlovačke županije u prvih 11 mjeseci 2025. godine pojavila su se značajna odstupanja temeljem kojih se moralo pristupiti izradi izmjena i dopuna Programa rada i Financijskog plana za 2025. godine. Na području Karlovačke županije u razdoblju siječanj - studeni 2025. godine. ukupno je ostvareno 588.312 noćenja odnosno 1,76% manje u odnosu na isti period prošle godine. Na nešto slabiji rezultat noćenja i dolazaka uglavnom je utjecalo to što su tijekom 2025. važni i veliki hoteli zatvoreni, te kao takvi ne ostvaruju noćenja.
U nastavku se nalaze izmjene po svim stavkama Programa rada za 2025. g.
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[bookmark: _Toc216786589]PRIHODI

Izvorni prihodi u izvještajnom razdoblju ostvareni su u iznosu od 177.012,55 €, što predstavlja 108,60 % u odnosu na izvorni plan. U strukturi izvornih prihoda najveći udio ima turistička pristojba, koja je ostvarena u iznosu od 106.266,94 €, odnosno 118 % planiranog iznosa, dok je turistička članarina ostvarena u iznosu od 70.745,61 €, što iznosi 97 % plana. Unutar ovih izmjena je prijedlog povećanja iznosa turističke pristojbe za 20.000,00 € na 110.000,00 €

Prihodi iz proračuna općine/grada/državnog proračuna ostvareni su u ukupnom iznosu od 82.500,00 €, odnosno 80,49 % u odnosu na izvorni plan. Prihodi od Općine Rakovica ostvareni su u cijelosti, dok planirana sredstva Karlovačke županije bi trebala biti realizirana po odobrenju zahtjeva do kraja proračunskog razdoblja.

Prihodi od sustava turističkih zajednica ostvareni su u iznosu od 210.000,00  €, što čini 70 % planiranih sredstava. Ostvarenje se u cijelosti odnosi na sredstva Hrvatske turističke zajednice, dok će preostali dio planiranih sredstava biti realiziran do kraja godine odnosno po završetku aktivnosti i uplati od strane HTZ-a.

Prihodi iz EU fondova nisu ostvareni te realizacija u odnosu na plan i rebalans iznosi 20 %, što je posljedica dinamike provedbe projekata i isplate sredstava.

Preneseni prihod iz prethodne godine, iako planiran i uključen u rebalans u iznosu od 25.000,00 €, nije mijenjan. Prihodi od gospodarske djelatnosti (P5) kao i ostali prihodi (P7) nisu bili planirani niti ostvareni u razdoblju na koje se izvješće odnosi.

1. [bookmark: _Toc216786590]Izvorni prihodi

1.1. [bookmark: _Toc216786591]Turistička pristojba

Planirano: 90.000,00 €
Rebalans plana: 110.000,00 €
Turistička pristojba ostvarena je u izvještajnom razdoblju u iznosu od 106.266,94 €, što predstavlja 118 % u odnosu na planirani iznos. Ostvarenje iznad plana prvenstveno je rezultat povoljnijih turističkih kretanja u odnosu na planirane pretpostavke, odnosno većeg broja ostvarenih dolazaka i noćenja. Također, na povećanu realizaciju utjecala je i redovitija naplata turističke pristojbe te veća disciplina obveznika.

1.2. [bookmark: _Toc216786592]Turistička članarina

Planirano: 73.000,00 €
Rebalans plana: 74.500,00 €
Turistička članarina ostvarena je u izvještajnom razdoblju u iznosu od 70.745,61 €, što predstavlja 97 % planiranog iznosa. Iako je ostvarenje trenutno nešto niže u odnosu na plan, navedeno odstupanje smatra se privremenim. S obzirom na dinamiku uplate turističke članarine, očekuje se da će se do kraja godine, odnosno u mjesecu prosincu, ostvariti planirani iznos prihoda, čime će ovaj izvorni prihod biti u potpunosti usklađen s planom.

2. [bookmark: _Toc216786593]Prihodi iz proračuna općine/grada/državnog proračuna

Planirano: 20.000,00 €
Rebalans plana: 82.500,00 €
Prihodi iz proračuna općine/grada/državnog proračuna ostvareni su u izvještajnom razdoblju u ukupnom iznosu od 82.500,00 €, što predstavlja 412,50 % u odnosu na izvorni plan. Značajno odstupanje u odnosu na izvorni plan rezultat je izmjene strukture financiranja. Prihodi iz proračuna Karlovačke županije, iako su bili planirani u izvornom financijskom planu u iznosu od 20.000,00 €, rebalansom su umanjeni jer u izvještajnom razdoblju nisu ostvareni. Odgoda realizacije navedenih sredstava mogla bi imati negativan utjecaj na ukupno financiranje, s obzirom na nedostatak sredstava iz drugih izvora. Prihodi iz proračuna Općine Rakovica ostvareni su u iznosu od 82.500,00 €, odnosno 100 % u odnosu na plan i rebalans i namjenski su utrošena na projektne aktivnosti.

3. [bookmark: _Toc216786594]Prihodi od sustava turističkih zajednica

Planirano: 300.000,00 €
Prihodi od sustava turističkih zajednica ostvareni su u izvještajnom razdoblju u iznosu od 210.000,00 €, što čini 70 % planiranog iznosa. Ostvareni prihodi odnose se na sredstva Hrvatske turističke zajednice (Fonda za turistički nedovoljno razvijena područja i kontinent). S obzirom na dinamiku isplate sredstava i važeće ugovorne obveze, očekuje se da će se do kraja godine ostvariti 100 % planiranog iznosa, te se navedena stavka u rebalansu ne mijenja.

4. [bookmark: _Toc216786595]Prihodi iz EU fondova

Planirano: 10.000,00 €
Rebalans plana: 8.000,00 €
Prihodi iz EU fondova planirani su u iznosu od 10.000,00 EUR, dok su rebalansom smanjeni na 8.000,00 EUR. Navedeni prihodi odnose se na projekte provedene u suradnji sa slovenskim partnerima i projekt GUSTI. Preostali dio sredstava očekuje se u sljedećoj proračunskoj godini, sukladno dinamici provedbe i isplate projektnih aktivnosti.

5. [bookmark: _Toc216786596]Prihodi od gospodarske djelatnosti 

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Prihodi od gospodarske djelatnosti u planiranom razdoblju nisu predviđeni niti ostvareni, te se u rebalansu ne bilježe kao izvor financiranja.

6. [bookmark: _Toc216786597]Preneseni prihod iz prethodne godine

Planirano: 25.000,00 €
Rebalans plana: 25.000,00 €
Preneseni prihod iz prethodne godine planiran je i ostvario se u cijelosti, te doprinosi ukupnim prihodima. Realizirani iznos potvrđuje da je prethodno planirani prihod u potpunosti prenesen i uspješno integriran u financijsko poslovanje ove godine. Prihod je korišten za normalno poslovanje Turističke zajednice početkom godine.

7. [bookmark: _Toc216786598]Ostali prihodi

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Ostali prihodi u rebalansu nisu planirani niti ostvareni, te se ne bilježe u ukupnom financijskom ostvarenju.


[bookmark: _Toc216786599]AKTIVNOSTI

U razdoblju rebalansa ukupni rashodi turističke zajednice ostvareni su u iznosu od 444.694,79 €, odnosno 85,85 % planiranog iznosa. Aktivnosti istraživanja i strateškog planiranja nisu imale realiziranih troškova, što pokazuje da su planirana sredstva zadržana za fleksibilnu provedbu strateških dokumenata i analiza tržišta. Najveći dio sredstava utrošen je na razvoj turističkog proizvoda , gdje je ostvareno 86.991,88 €, uključujući podršku događanjima poput Quattro River Rally, Međunarodnog festivala  folklora, Štrudlafesta i CRO Racea. Sredstva namijenjena sustavima označavanja kvalitete turističkog proizvoda i potpori industriji ostvarena su u manjem dijelu i utrošena sukladno potrebama.
U okviru komunikacije i oglašavanja utrošeno je 192.266,94 €, pri čemu su najveći izdaci usmjereni na online i offline oglašavanje destinacijskog branda, kreiranje promotivnog materijala i turističkih baza podataka, dok su manja ulaganja u PR aktivnosti, sajmove i suradnju s organizatorima putovanja djelomično realizirana.
Rashodi za destinacijski menadžment iznose 8.434,98 €, s naglaskom na koordinaciju, nadzor i edukacije, dok su troškovi za informacijske sustave još neiskorišteni. Administrativni poslovi ostvareni su u iznosu od 157.000,99 €, pri čemu plaće zaposlenika čine veći dio izdataka, a materijalni troškovi, troškovi najma ureda, čišćenja i knjigovodstvenih usluga nešto manji dio, dok su izdaci za tijela turističke zajednice i mrežu predstavništava minimalni ili nisu realizirani. 
Rezervni fond i pokrivanje manjka prihoda iz prethodne godine nisu iskorišteni, što pokazuje da su prioriteti bili ulaganja u promociju destinacije, razvoj turističkog proizvoda i administrativnu podršku. Ukupno gledano, rashodi su racionalno strukturirani i usmjereni prema ključnim projektima, uz zadržanu fleksibilnost za strateške i dodatne aktivnosti.

1. [bookmark: _Toc216786600]ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE

U izvještajnom razdoblju za aktivnosti istraživanja i strateškog planiranja nisu ostvareni rashodi, što znači da je planirana sredstva za ovu stavku u rebalansu zadržana kao rezervirana za buduće aktivnosti. Ova fleksibilnost omogućava pravovremeno reagiranje na promjene u tržišnim trendovima i prilagodbu strateških i operativnih dokumenata prema potrebama destinacije.

[bookmark: _Toc216786601]1.1. Izrada strateških, operativnih, komunikacijskih i akcijskih dokumenata

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Planirana sredstva za izradu strateških i operativnih dokumenata nisu realizirana u izvještajnom razdoblju. 

[bookmark: _Toc216786602]1.2. Istraživanje i analiza tržišta

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Troškovi za istraživanje i analizu tržišta nisu ostvareni do sada. 

[bookmark: _Toc216786603]1.3. Mjerenje učinkovitosti promotivnih aktivnosti

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
U okviru mjerenja učinkovitosti promotivnih aktivnosti sredstva nisu realizirana. 

2. [bookmark: _Toc216786604]ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE

Ukupni rashodi za razvoj turističkog proizvoda u izvještajnom razdoblju iznose 86.991,88 €, što predstavlja 108,74 % u odnosu na plan. Ovaj segment rashoda pokazuje fokus na podršku događanjima i aktivnostima koje doprinose razvoju i prepoznatljivosti destinacije, pri čemu su sredstva alocirana prema prioritetnim projektima.

[bookmark: _Toc216786605]2.1. Izrada strateških, operativnih, komunikacijskih i akcijskih dokumenata

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Po ovoj stavci nisu bila planirana sredstva, stoga u izvještajnom razdoblju nisu provedene niti ostvarene aktivnosti.

2.2. Sustavi označavanja kvalitete turističkog proizvoda

Planirano: 10.000,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Planirano je 10.000 €, no sredstva još nisu realizirana (0 %). Navedeno omogućava da se aktivnosti vezane uz certifikaciju i standardizaciju kvalitete provedu naknadno, u skladu s potrebama i planovima destinacije.

2.3. Podrška razvoju turističkih događanja

Planirano: 60.000,00 €
Rebalans plana: 90.000,00 €
Za ovu stavku planirano je 90.000 €, a ostvareno 86.409,18 €. Sredstva su alocirana za projekte i manifestacije koje doprinose povećanju posjećenosti i promociji destinacije, pri čemu je realizacija premašila plan zbog prioritetne provedbe ključnih događanja. sredstva su usmjerena na provedbu i podršku ključnim turističkim manifestacijama, među kojima se ističu Quattro River Rally, Štrudlafest, CRO Race i Međunarodni festival folklora.

2.4. Turistička infrastruktura 

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Po ovoj stavci nisu bila planirana sredstva, stoga u izvještajnom razdoblju nisu provedene niti ostvarene aktivnosti.

2.5. Podrška turističkoj industriji
Planirano: 10.000,00 €
Rebalans plana: 10.000,00 €
Po ovoj stavci realiziran je iznos od 10.082,70 EUR, što predstavlja blago odstupanje u odnosu na planirani iznos od 10.000,00 EUR. Povećanje se odnosi na dodatne aktivnosti potpore turističkoj industriji te nije značajno utjecalo na ukupno financijsko ostvarenje.

3. [bookmark: _Toc216786606]KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE

Ukupni rashodi za komunikaciju i oglašavanje u izvještajnom razdoblju iznose 192.266,94 €, što predstavlja 85,07 % planiranog iznosa. Najveći dio sredstava usmjeren je na oglašavanje destinacijskog branda i turističke ponude, dok su manja ulaganja realizirana u odnosima s javnošću, sajmovima, kreiranju promotivnog materijala i održavanju internetskih stranica.

[bookmark: _Toc216786607]3.1. Definiranje brending sustava i brend arhitekture

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Po ovoj stavci nisu bila planirana sredstva, stoga u izvještajnom razdoblju nisu provedene niti ostvarene aktivnosti.

[bookmark: _Toc216786608]3.2. Oglašavanje destinacijskog branda, turističke ponude i proizvoda

Planirano: 140.000,00 €
Rebalans plana: 149.800,00 €
Planirano je 140.000 €, a realizirano 139.997,05 €, gotovo u cijelosti. Rashodi su usmjereni na online i offline kanale oglašavanja, pri čemu je za online aktivnosti utrošeno 98.723,82 €, uključujući oglase na Facebooku, portalima i suradnju s influencerima, dok je offline oglašavanje ostvareno u iznosu od 41.273,23 €, uključujući radio, TV, vanjsko i tiskano oglašavanje.

[bookmark: _Toc216786609]3.3. Odnosi s javnošću: globalni i domaći PR 

Planirano: 5.000,00 €
Rebalans plana: 5.000,00 €
Za PR aktivnosti planirano je 5.000 €, a realizirano 3.334,87 € (66,70 %). Sredstva su iskorištena za studijska putovanja novinara i druge PR aktivnosti, dok preostali iznos očekuje realizaciju u skladu s daljnjim aktivnostima.

[bookmark: _Toc216786610]3.4. Marketinške i poslovne suradnje (udruženo oglašavanje)

Planirano: 5.000,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Planirana sredstva na ovoj poziciji nisu realizirana jer su ostvarena unutar točke 3.2. Stavke unutar forme udruženog oglašavanja i strateških projekata su realizirane unutar  planiranih aktivnosti po prethodnim točkama što ukazuje na fleksibilnost provedbe i prilagodbu dinamici suradnje s partnerima.

[bookmark: _Toc216786611]3.5. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice

Planirano: 20.000,00 €
Rebalans plana: 40.000,00 €
Planirano je 20.000 €, a realizirano 16.938,83 €. Sredstva su iskorištena za organizaciju sajmova i prezentacija, u zemlji i inozemstvu s ciljem promocije Karlovačke županije kao turističke destinacije.

3.6. Suradnja s organizatorima putovanja 

Planirano: 5.000,00 €
Rebalans plana: 5.000,00 €
Planirano je 5.000 €, a ostvareno je 161,10 € (3,22 %). Niska realizacija rezultat je postupnog uključivanja partnera u projekte i planirane aktivnosti, s očekivanjem veće alokacije sredstava u nastavku godine.

3.7. Kreiranje promotivnog materijala 

Planirano: 40.000,00 €
Rebalans plana: 55.000,00 €
Planirano je 55.000 €, a realizirano 31.599,23 € (79,00 %). Sredstva su uglavnom usmjerena na izradu promotivnog video materijala i ostali tiskani i digitalni promotivni materijal.

3.8. Internetske stranice 

Planirano: 1.000,00 €
Rebalans plana: 1.000,00 €
Planirano je 1.000 €, a realizirano 79,46 € (7,95 %), što se odnosi na održavanje vlastitih web stranica. Aktivnosti vođenja i održavanja Facebook i Instagram stranica nisu realizirane s obzriom da koristimo vlastite resurse u održavanju i upravljanju digitalnih kanala.

3.9. Kreiranje i upravljanje bazama turističkih podataka

Planirano: 10.000,00 €
Rebalans plana: 10.000,00 €
Planirano je 10.000 € što se zapravo u programu rada odnosilo na EU projekt koji je formalno završio krajem prošle godine. S obzirom da smo sva sredstva unutar projekta realizirali u prethodnom razdoblju u ovom izvještajnom razdoblju nisu realizirana (0 %). Ostaje mogućnost provedbe aktivnosti tijekom idućih godina.

3.10. Turističko-informativne aktivnosti

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 200,00 €
Sredstva su djelomično realizirana (156,40 €), uglavnom za turističku signalizaciju, dok veći dio planiranih aktivnosti očekuje realizaciju u narednom razdoblju.

[bookmark: _Toc216786612]4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT 

Ukupni rashodi za destinacijski menadžment u izvještajnom razdoblju iznose 8.434,98 €, što predstavlja 120,50 % u odnosu na plan. Aktivnosti su fokusirane na edukacije, koordinaciju i nadzor, dok su sredstva za informacijske sustave, upravljanje kvalitetom i očuvanje okoliša u ovom razdoblju neiskorištena.

[bookmark: _Toc216786613]4.1. Turistički informacijski sustavi i aplikacije /eVisitor 

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
U izvještajnom razdoblju po ovoj stavci nije bilo planiranih niti realiziranih aktivnosti.

[bookmark: _Toc216786614]4.2. Stručni skupovi i edukacije 

Planirano: 5.000,00 €
Rebalans plana: 5.000,00 €
Realizirano je 4.794,47 € (95,89 %), što uključuje edukacije i stručne skupove, studijska putovanja za partnere i zaposlenike, s ciljem unaprjeđenja kompetencija u sektoru turizma.

[bookmark: _Toc216786615]4.3. Koordinacija i nadzor 

Planirano: 2.000,00 €
Rebalans plana: 4.000,00 €
Realizirano je 3.640,51 € (182,03 %), što pokazuje povećanu aktivnost u provedbi koordinacijskih i nadzornih funkcija, prema prioritetima rebalansa.

[bookmark: _Toc216786616]4.4. Upravljanje kvalitetom u destinaciji (IQM) 

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Po ovoj stavci nisu bila planirana sredstva, stoga nisu provedene niti realizirane aktivnosti.

[bookmark: _Toc216786617]4.5. Poticanje na očuvanje i uređenje okoliša 

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Aktivnosti nisu planirane ni realizirane u izvještajnom razdoblju.

[bookmark: _Toc216786618]5. ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA 

Ukupno planirano za članstvo u strukovnim organizacijama iznosilo je 2.000,00 €, no u izvještajnom razdoblju sredstva nisu realizirana.

[bookmark: _Toc216786619]5.1. Međunarodne strukovne i slične organizacije 

Planirano:1.000,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
U ovom razdoblju nije bilo aktivnosti niti realizacije po ovoj stavci.

[bookmark: _Toc216786620]5.2. Domaće strukovne i slične organizacije

Planirano: 1.000,00 €
Rebalans plana: 12.000,00 €
Nisu realizirane aktivnosti niti troškovi u izvještajnom razdoblju. Do kraja godine planiramo postati dio nacionalnih domaćih strukovnih i sl. organizacija.

[bookmark: _Toc216786621]6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI

Ukupni rashodi za administrativne poslove iznose 157.000,99 €, što predstavlja 88,20 % planiranog iznosa. Aktivnosti su usmjerene na plaće zaposlenika, materijalne troškove, knjigovodstvene usluge i druge operativne troškove.

[bookmark: _Toc216786622]6.1. Plaće

Planirano: 143.000,00 €
Rebalans plana: 143.000,00 €
Realizirano je 130.909,10 €, što odražava redovno plaćanje zaposlenika i manja odstupanja od plana.

[bookmark: _Toc216786623]6.2. Materijalni troškovi

Planirano: 34.700,00 €
Rebalans plana: 34.700,00 €
Realizirano je 26.091,89 €, uključujući sitan inventar, električnu energiju, komunalne naknade, toplotnu energiju, tekuće održavanje, telefon i poštu, najam opreme i poslovnog prostora te knjigovodstvene usluge.

6.3. Tijela turističke zajednice (A63)

Planirano: 300,00 €
Rebalans plana: 300,00 €
Nisu realizirani putni troškovi niti reprezentacija.

[bookmark: _Toc216786624]6.4. Troškovi poslovanja mreže predstavništava / ispostava

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 0,00 €
Nisu realizirani troškovi.

[bookmark: _Toc216786625]7. REZERVA

Planirano: 0,00 €
Rebalans plana: 25.000,00 €
U ovu stavku prebacio se Pokriće manjka prihoda iz prethodne godine što je točnije tumačenje Metodologije i obvezatnih uputa za izradu godišnjeg programa rada i izvješća o izvršenju godišnjeg programa rada.

[bookmark: _Toc216786626]9. FONDOVI - POSEBNE NAMJENE

[bookmark: _Toc216786627]9.1. Fond za turističke zajednice na turistički nedovoljno razvijenim područjima i kontinentu

Planirano: 150.000,00 €
Rebalans plana: 186.400,00 €
Realizirano je 155.644,00 EUR, što predstavlja najveći dio sredstava namijenjenih podršci razvoju turizma u manje razvijenim područjima. Lokalne turističke zajednice će do kraja godine dostaviti izvješća o završenim projektima, te će se pozicija u potpunosti realizirati.
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Predsjednica Turističke
zajednice Karlovačke županije
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AKTIVNOST PRIHODI PLAN REBALANS REALIZIRANO

udio % u

realizaciji

indeks 

realizacija / 

rebalans

1. P1 Izvorni prihodi       163,000.00 €       184,500.00 €       177,012.55 €  108.60%

95.94%

1.1.P11 Turistička pristojba         90,000.00 €       110,000.00 €       106,266.94 € 

118.07% 96.61%

1.2.P12 Turistička članarina         73,000.00 €         74,500.00 €         70,745.61 € 

96.91% 94.96%

2.  P2

Prihodi iz proračuna 

općine/grada/državnog 

proračuna         20,000.00 €         82,500.00 €         82,500.00 €  412.50%

100.00%

3. P3

Prihodi od sustava turističkih 

zajednica        300,000.00 €       300,000.00 €       210,000.00 €  70.00%

70.00%

4. P4 Prihodi iz EU fondova         10,000.00 €           8,000.00 €           2,079.50 €  20.80%

25.99%

5. P5

Prihodi od gospodarske 

djelatnosti                        -   €                        -   €                        -   €  -

#DIV/0!

6. P6

Preneseni prihod iz 

prethodne godine         25,000.00 €         25,000.00 €         25,000.00 €  100.00%

100.00%

7. P7 Ostali prihodi                        -   €                        -   €                        -   €  -

#DIV/0!

. SVEUKUPNO        518,000.00 €       600,000.00 €       496,592.05 €  95.87% 82.77%

RASHODI PLAN REBALANS  UTROŠENO 

udio % u

realizaciji

indeks 

realizacija/reb

alans

1.

ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO 

PLANIRANJE                         -   €                        -   €                        -   € 

- #DIV/0!

1.1.A11

Izrada 

strateških/operativnih/komu

nikacijskih/akcijskih 

dokumenata                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

1.2.A12 Istraživanje i analiza tržišta                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

1.3.A13

Mjerenje učinkovitosti 

promotivnih aktivnosti 

(Uspostavljanje mezanizma 

mjerenja uspješnosti promo 

aktivnosti)                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

2.

RAZVOJ TURISTIČKOG 

PROIZVODA         80,000.00 €       110,000.00 €         86,991.88 €  108.74% 79.08%

2.1.A21

Identifikacija i vrednovanje 

resursa te strukturiranje 

turističkih proizvoda                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

2.2.A22

Sustavi označavanja kvalitete 

turističkog proizvoda

        10,000.00 €         10,000.00 €                        -   €  0.00% 0.00%

2.3.A23

Podrška razvoju turističkih 

događanja         60,000.00 €         90,000.00 €         76,909.18 €  128.18% 85.45%

2.4.A24 Turistička infrastruktura                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

2.5.A25 Podrška turističkoj industriji         10,000.00 €         10,000.00 €         10,082.70 €  100.83% 100.83%

3.

KOMUNIKACIJA I 

OGLAŠAVANJE       226,000.00 €       266,000.00 €       192,266.94 €  85.07% 72.28%

3.1.A31

Definiranje brending sustava 

i brend arhitekture                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

3.2.A32

Oglašavanje destinacijskog 

branda, turističke ponude i 

proizvoda       140,000.00 €       149,800.00 €       139,997.05 €  100.00% 93.46%

3.3.A33

Odnosi s javnošću: globalni i 

domaći PR (Studijska 

putovanja i PR)           5,000.00 €           5,000.00 €           3,334.87 €  66.70% 66.70%

3.4.A34

Marketinške i poslovne 

suradnje (udruženo 

oglašavanje)           5,000.00 €                        -   €                        -   €  0.00% #DIV/0!

3.5.A35

Sajmovi, posebne 

prezentacije i poslovne 

radionice         20,000.00 €         40,000.00 €         16,938.83 €  84.69% 42.35%

3.6.A36

Suradnja s organizatorima 

putovanja           5,000.00 €           5,000.00 €               161.10 €  3.22% 3.22%

3.7.A37

Kreiranje promotivnog 

materijala         40,000.00 €         55,000.00 €         31,599.23 €  79.00% 57.45%

3.8.A38 Internetske stranice           1,000.00 €           1,000.00 €                 79.46 €  7.95% 7.95%

3.9.A39

Kreiranje i upravljanje 

bazama turističkih podataka          10,000.00 €         10,000.00 €                        -   €  0.00% 0.00%
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3.1

0.

A310

Turističko-informativne 

aktivnosti (turistička 

signalizacija)                        -   €               200.00 €               156.40 €  - 78.20%

4.

DESTINACIJSKI 

MENADŽMENT           7,000.00 €           9,000.00 €           8,434.98 € 

120.50% 93.72%

4.1.A41

Turistički informacijski 

sustavi i aplikacije /eVisitor                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

4.2.A42 Stručni skupovi i edukacije           5,000.00 €           5,000.00 €           4,794.47 €  95.89% 95.89%

4.3.A43 Koordinacija i nadzor           2,000.00 €           4,000.00 €           3,640.51 €  182.03% 91.01%

4.4.A44

Upravljanje kvalitetom u 

destinaciji (IQM)                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

4.5.A45

Poticanje na očuvanje i 

uređenje okoliša                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

5.

ČLANSTVO U STRUKOVNIM 

ORGANIZACIJAMA           2,000.00 €         12,000.00 €                        -   € 

0.00% 0.00%

5.1.A51

Međunarodne strukovne i sl. 

organizacije           1,000.00 €                        -   €                        -   €  0.00% #DIV/0!

5.2.A52

Domaće strukovne i sl. 

organizacije           1,000.00 €         12,000.00 €                        -   €  0.00% 0.00%

6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI       178,000.00 €       178,000.00 €       157,000.99 €  88.20% 88.20%

6.1.A61 Plaće       143,000.00 €       143,000.00 €       130,909.10 €  91.54% 91.54%

6.2.A62 Materijalni troškovi         34,700.00 €         34,700.00 €         26,091.89 €  75.19% 75.19%

6.3. Tijela turističke zajednice               300.00 €               300.00 €                        -   €  0.00% 0.00%

6.4.A64

Troškovi poslovanja mreže 

predstavništava/ ispostava                        -   €                        -   €                        -   €  - #DIV/0!

7. REZERVA                         -   €         25,000.00 €                        -   €  - 0.00%

8.

POKRIVANJE MANJKA 

PRIHODA IZ PRETHODNE 

GODINE         25,000.00 €                        -   €                        -   €  0.00% #DIV/0!

SVEUKUPNO 1       518,000.00 €       600,000.00 €       444,694.79 €  85.85% 74.12%

9. FONDOVI - posebne namjene      150,000.00 €       186,400.00 €       155,644.00 €  103.76% 83.50%

9.1.A91

Fond za turističke zajednice 

na  turistički nedovoljno 

razvijenim područjima i 

kontinentu

      150,000.00 €       186,400.00 €       155,644.00 €  103.76% 83.50%

9.2.A92

Fond za projekte udruženih 

turističkih zajednica

                       -   €                        -   €                        -   € - #DIV/0!

SVEUKUPNO 2       150,000.00 €       186,400.00 €       155,644.00 €  103.76% 83.50%

#DIV/0!

SVEUKUPNO 1 + SVEUKUPNO 

2       668,000.00 €       786,400.00 €       600,338.79 €  0.00% 76.34%



TOTAL
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